Compartiment Audit Intern

Conduciitor compartiment

Cornea %n reea/ Contabil

/15.01.2025
_Z?Z 4

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE <
a stadiului de implementare a standardelor
de control intern managerial

Criterii generale de evaluare a stadiului

implementiirii standardului

Rispuns i explicatii 2

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

Da/Nu?

Explicatii asociate

o ; I1/PI/NI
raspunsului

d

Z

3 4

I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 — Eticd si integritate

I

1. A fost comunicat personalului un cod de
conduiti sau legislatia in domeniu, care stabileste
reguli de comportament etic In realizarea
atributiilor de serviciu, aplicabil atit personalului
de conducere, cit si celui de executie?

DA

- La nivelul entitiii publice, conducitorul acesteia
sprijind §i promoveaza prin decizii §i puterea exemplului
valorile etice si integritatea personala si profesionald a
angajatilor;

- Se pun in aplicare prevederile Normelor de conduiti a
personalului din cadrul entititii publice;

- Acest set de norme este aplicabil personalului de
conducere §i de executie din cadrul entititii publice si
cuprinde valori, principii, reglementdri specifice privind
conduita, detalieri privind rispunderea pentru angajati,
asigurarea transparentei cu privire la normele de conduiti
si modalitatile de monitorizare si raportare a modului de
respectare a normelor;

- Normele de conduitii a personalului din cadrul entitétii
publice se aduc la cunostinta angajatilor si tertilor
interesati, prin postare pe site-ul oficial fiind disponibile
atat angajatilor cét si tertilor interesati.

2. Existd un sistem de monitorizare a respectirii
normelor de conduiti?

DA

- La nivelul entitifii publice a fost creat un sistem de
monitorizare a respectirii normelor de conduits, prin
punerea in aplicare a procedurii de sistem privind
consilierea eticd si raportarea, prin responsabilizarea
persoanei desemnate ca si consilier etic cu atributii
specifice cuprinse in fisa postului, prin Intocmirea
periodicd a rapoartelor privitoare la respectarea Normelor
de conduitd a angajatilor;

incélcarea prevedenlor Normelor de conduiti; au
posibilitatea depunerii de sesizari atat angajatii proprii cat
i persoanele din afara entitdtii publice care sesizeazi
incélcarea prevederilor Normelor de conduiti;

- Au fost elaborate i se pun in aplicare urmitoarele
proceduri:

a) procedura operationald privind desemnarea si
evaluarea consilierului de etica la nivelul entititii publice;
b) procedura de sistem privind declararea averilor si
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b) procedura de sistem privind declararea averilor si
intereselor;

c) procedura de sistem privind declararea cadourilor.

- Procesul de gestionare a petitiilor la nivelul entititii
publice este corespunzitor organozat si se deruleazi in
conformitate cu procedura de privind gestionarea
petitiilor.

3. In cazul semnalarii unor nereguli,
conducétorul/coordonatorul compartimentului a
intreprins cercetdri adecvate Tn scopul elucidarii
acestora?

DA

- La nivelul entititii publice este creat cadrul adecvat de
gestionare a neregulilor prin punerea in aplicare a
prevederilor procedurii de sistem privind semnalarea
neregulilor; la nivelul compartimentului este cunoscuti si
se aplicd Tn mod corespunzitor respectiva proceduri;

- Misurile/ recomandarile stabilite in rapoartele de
control/ audit intern/ audit public extern, au fost
implementate de cétre responsabilii din cadrul
compartimentului, ficdndu-se informarile adecvate, dupi
caz;

- Se pun in aplicare in mod corespunzitor prevederile
procedurii de sistem privind analiza efectuati de
management.

Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

I

1. Personalului i sunt aduse la cunostintd
documentele specifice privind misiunea, functiile,
atributiile entitatii, regulamentele interne si fisele
posturilor?

DA

- Informatiile privind misiunea, viziunea si obiectivele
generale ale entitatii publice, activititile specifice care
intrd in aria de responsabilitate a compartimentului
(R.O.F.-ul) precum si descrierea posturilor existente in
statul de functii sunt comunicate si prelucrate cu angajatii
compartimentului in mod corespunzitor;

- Se asigurd accesul neingradit al Intregului personal al
compartimentului la Organigrami, Regulament de
organizare i functionare al entititii publice, Regulament
intern, alte regulamente aplicabile la nivelul entitatii
pubice; aceste documente sunt postate pe site-ul entitatii
publice, respectiv pe platforma informaticd prin care se
gestioneazd documentatia sistemului de control intern
managerial, la nivelul entitatii publice;

- Continutul figelor posturilor este adus la cunostinta
ocupantilor §i asumat pe bazd de semnituri, de citre
acestia;

- Modificérile survenite in continutul figelor de post s-au
realizat cu respectarea prevederilor legislative in vigoare
in domeniul specific de activitate;

- Conducatorul/ coordonatorul compartimentului sau
conducdtorul entitdtii publice identificd sarcinile noi
si/sau cu un grad de complexitate ridicat ce revin
angajatilor $i acordd sprijin in realizarea acestora, oferind
0 viziune concretd de lucru;

- Se pun in aplicaree prevederile procedurii de sistem
privind coordonarea deciziilor si actiunilor la nivelul
entitatii publice.

2. Au fost identificate si inventariate functiile

DA

- In cadrul entitaii publice, respectiv la nivelul
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sensibile?

compartimentului se aplicd prevederile procedurii de
sistem privind functiile sensibile care trateazi aspectele
referitoare la zonele de risc in care pot fi identificate
astfel de functii;

- Au fost inventariate functiile existente in cadrul
compartimentului, conform statului de functii;

- Se poartd periodic discutii, in sedintele comisiei de
monitorizare privind procesul de identificare a functiilor
sensibile, respectiv privind procesul de tinere sub control
a riscurilor legate de functiile sensibile.

3. Au fost luate masuri de control pentru asigurarea
diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile?

DA

- Se cunosc si se aplicd la nivelul compartimentului,
prevederile procedurii de sistem privind functiile
sensibile;

- Au fost prezentate In cadrul sedintelor Comisiei de
monitorizare, aspectele referitoare la gestionarea
functiilor sensibile.

Standardul 3 — Competentd, performanti

I

1. Au fost analizate si stabilite cunogtintele si
aptitudinile necesare in vederea indeplinirii
sarcinilor/ atributiilor asociate fiecirui post?

DA

- Conducatorul/ coordonatorul  compartimentului a
asigurat, ori de cate ori a fost cazul, corelarea cerintelor
posturilor cu setul de competente pe care le au ocupantii
acestora, urmirind asigurarea conditiilor pentru
dezvoltarea capacitatii profesionale a salariatilor;

- La nivelul compartimentului se urmireste in
permanentd asigurarea echilibrului intre competenta
profesionali si sarcinile incredintate;

- Pentru toate posturile din cadrul compartimentului
aprobate conform statului de functii, fie cd sunt ocupate
sau vacante, au fost elaborate fige de post;

- Pregitirea, organizarea i conducerea procesului de
recrutare a personalului se realizeaza in functie de
necesitdtile concrete din cadrul entititii publice
respectdnd prevederile cadrului legislativ in vigoare;

2. Sunt identificate nevoile de perfectionare a
pregatirii profesionale a personalului si concretizate
printr-un raport privind necesarul acestora?

DA

- Performantele profesionale ale salariatilor se evalueazi
cel pufin o datd pe an in raport cu obiectivele anuale
individuale stabilite in fisele posturilor si sunt discutate
cu acestia de cétre evaluator;

- In cadrul procesului de evaluare a performantelor
profesionale individuale au fost completate rapoarte de
evaluare a performantelor profesionale individuale pentru
fiecare angajat din cadrul compartimentului;

- Au fost respectate termenele de completare si
contrasemnare a rapoartelor de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale angajatilor, conform
legislatiei nationale si procedurilor documentate privind
evaluarea performantelor profesionale individuale ale
angajatilor entitatii publice;

- Procesul de evaluare a performantelor profesionale
individuale se finalizeazd cu identificarea nevoilor de
pregitire profesionald reflectate in rapoartele de evaluare
a performantelor profesionale individuale; nevoile de
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pregitire profesionald identificate se centralizeazi intr-un
Raport de identificare a nevoilor de pregitire
profesionald, transmis compartimentului care gestioneazi
resursele umane, la solicitarea acestuia;

- Au fost respectate prevederile procedurii de sistem
privind pregitirea profesionald a personalului entitatii
publice;

- Nevoile de pregitire profesionala identificate la nivelul
compartimentului au fost cuprinse in Planul anual de
perfectionare profesionali al entitifii publice.

3. Cursurile de perfectionare profesionald sunt
realizate conform planului anual de perfectionare
profesionald aprobat de conducdtorul entitifii
publice?

DA

- S-au pus in aplicare prevederile procedurii de sistem
privind pregitirea profesionald a personalului entititii
publice;

- Au fost elaborate Rapoarte de participare la cursuri de
pregitire profesionald/ au fost depuse la compartimentul
care gestioneaza resursele umane: diplome de absolvire
sau certificate de participare, dupi caz;

- Participarea personalului entitifii publice la cursurile de
perfectionare profesionald planificate pentru anul 2024 a
fost conditionatd de restrictiile bugetare precum si de
identificarea pe piata de formare, a tematicilor
corespunzitoare nevoilor de perfectionare ale angajatilor.

Standardul 4 — Structura organizatoricd

1

1. Structura organizatoricd asigurd functionarea
circuitelor si fluxurilor informationale necesare
supravegherii si realizarii activitatilor proprii?

DA

- Cu ocazia raportirii anuale a rezultatelor activititii
desfasurate in perioada monitorizata,
conducétorul/coordonatorul compartimentului a realizat o
analizd a activitdfilor efectuate, coreland realizarea
obiectivelor specifice ale compartimentului cu activititile
aflate In responsabilitatea acestuia potrivit regulamentului
de organizare si functionare si cu sarcinile de lucru
previzute in fisele de post;

- in cadrul entititii publice a fost creat cadrul
organizatoric care si faciliteze identificarea si raportarea
citre Comisia de monitorizare, a disfunctionalititilor
apdrute in fixarea sarcinilor i atributiilor din figele
posturilor, respectiv in stabilirea activititilor derulate in
cadrul compartimentului. Dacd apar astfel de
disfunctionalitati, conducitorul/ coordonatorul
compartimentului  raporteazd  ciitre comisia de
monitorizare, pentru solutionarea cu celeritate a
problemelor aparute;

- Documentele organizatorice care stau la baza
organizarii si functiondrii activititii entititii publice
(Organigrama, Regulament de organizare si functionare,
Stat de functii si prevederile din figele posturilor) cuprind
informatii care se coreleazi intre ele.

2. Sunt efectuate evaluiri/analize privind gradul de
adecvare a structurii organizatorice In raport cu
obiectivele si modificérile intervenite in interiorul
si/sau exteriorul entitétii publice?

DA

- In cadrul compartimentului se monitorizeaza nivelul de
incércare cu sarcini/ responsabilititi a personalului;
rezultatele acestei evaludiri se raporteazd comisiei de
monitorizare, unde se centralizeazi aceste informatii si se




Criterii generale de evaluare a stadiului
implementirii standardului ?

Rispuns si explicatii ®

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

Da /Nu?

Explicatii asociate

< . I/PI/NI
raspunsului

2

3 4

dispun madsurile necesare pentru reglarea situatiei, daci
este cazul;

- S-a efectuat analiza activitatilor necesar de desfisurat in
cadrul entitdiii publice de citre compartiment, conform
prevederilor regulamentului de organizare §i functionare
coroborat cu reglementirile legale in vigoare.

3. Actele de delegare respecti prevederile legale
sau cerintele procedurale aprobate?

DA

- La nivelul entititii publice se aplici prevederile
procedurii de sistem privind delegarea competentelor si
atributiilor; In cazul fn care se impune, conducitorul/
coordonatorul compartimentului pune ih aplicarea
prevederile respectivei proceduri;

- In cazul delegarii atributiilor, competentelor si
responsabilitatilor se completeazi de citre persoana care
deleagd, actele administrative si  documentele
corespunzitoare;

- Se completeazi, ori de cite ori este cazul, documente
care .53 ateste luarea la cunostinti de citre
angajatul/angajatii ciirora 1i s-au delegat competente,
atributii si responsabilitai;

- Salariatul delegat rdspunde integral de realizarea
sarcinii, iar conducitorul/ coordonatorul
compartimentului sau conducitorul entititii publice care
a delegat, fsi mentine responsabilitatea finali pentru
realizarea acesteia.

II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 — Obiective

I

1. Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul
compartimentului?

DA

- Obiectivele specifice ale compartimentului, actiunile
intreprinse pentru Indeplinirea obiectivelor, indicatorii de
performantd asociai obiectivelor sau activitatilor,
rezultatele asteptate (fintele), resursele utilizate pentru
atingerea obiectivelor, responsabilii §i termenele de
realizare au fost stabilite de conducitorul/ coordonatorul/
angajatii compartimentului §i analizate si aprobate de
conducitorul entititii publice;

- Aprobarea de citre conducitorul entitatii publice a
obiectivelor specifice SMART le transformi in obiective
obligatorii pentru angajatii compartimentului, acestia
urmdrind pe intreaga perioadd de raportare desfisurarea
activitatilor §i atingerea tintelor stabilite;

- Obiectivele specifice SMART, alituri de toate celelalte
date atagate acestora, sunt informatii de interes general,
astfel cd pot fi accesate permanent de citre angajatii
interesati.

2. Obiectivele sunt astfel stabilite Incét s raspunda
pachetului de cerinfe SMART? (specifice;
misurabile; acceptate; realiste; cu termen de
realizare)

DA

- Obiectivele specifice ale compartimentului sunt
elaborate in conformitate cu cerintele SMART;
obiectivele specifice apartin domeniului in care este
organizatd activitatea compartimentului, sunt mésurabile
realizarea lor putdnd fi evaluati prin intermediul
indicatorilor de performantd, sunt analizate si aprobate de
conducitorul entititii publice, sunt realizabile si fixate in
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timp;

3. Sunt reevaluate/ actualizate obiectivele specifice
atunci cind se constatd modificdri ale ipotezelor/
premiselor care au stat la baza fixirii acestora?

DA

- Obiectivele specifice SMART ale compartimentului
sunt stabilite pe baza unui set de ipoteze/ premise,
corelate cu prevederile regulamentului de organizare si
functionare a entititii publice;

- Periodic, conducitorul/ coordonatorul compartimentului
efectueazd analize asupra obiectivelor specifice, in
concordantd cu schimbirile semnificative din activitate,
cu bugetul alocat si priorititile existente. Cind apar
modificiri in elementele determinante, obiectivele
specifice SMART sunt reevaluate si eventual actualizate.

Standardul 6 — Planificarea

I

1. Existd o planificare a activitatilor in concordantia
cu obiectivele specifice?

DA

- Activitdtile specifice ale compartimentului sunt
planificate a se organiza gi desfisura pe parcursul unui an
calendaristic si sunt stabilite In concordanti cu
obiectivele specifice SMART aprobate de citre
conducitorul entititii publice.

2. Sunt repartizate resurse astfel Incit si se
realizeze activitifile corespunzitoare obiectivelor
specifice compartimentului?

DA

- La momentul stabilirii obiectivelor specifice SMART a
fost stabilit §i aprobat necesarul de resurse pentru
realizarea acestora;

- Resursele necesare s-au alocat tindnd cont de
disponibilititile existente in bugetul entitatii publice;

- S-a creat cadrul organizatoric necesar realocirii
resurselor necesare obiectivelor specifice SMART
modificate pe parcursul perioadei de raportare; se pun in
aplicare prevederile procedurii de sistem privind
monitorizarea performantelor.

3. Sunt adoptate masuri de coordonare a deciziilor
si activitdtilor compartimentului cu cele ale altor
compartimente, in scopul asigurdrii convergentei si
coerentei acestora?

DA

- Conducitorul/coordonatorul
respectat prevederile procedurii de sistem privind
coordonarea, avind in vedere necesitatea atingerii
obiectivelor specifice prin actiuni coerente, repartizarea
rationald a sarcinilor, in functie de competentele
profesionale si consultarea prealabila a angajatilor si a
responsabililor din cadrul celorlalte compartimente;

- In  cadrul procesului de coordonare a
deciziilor/dispozitiilor au loc intdlniri, dezbateri,
consultéri ale ciror rezumate se consemneazi, dacd este
cazul, in minute sau se atestd prin semnarea de luare la
cunostintd pe documentele probatorii.

compartimentului a

Standardul 7 — Monitorizarea performantelor

I

1. Este stabilit un sistem de monitorizare i
raportare a performantelor, pe baza indicatorilor
asociati obiectivelor specifice?

DA

- La nivelul entitatii publice a fost creat cadrul
organizatoric care s faciliteze monitorizarea si raportarea
performantelor, prin procedura de sistem privind
monitorizarea performatelor;

- Pentru asigurarea realizirii obiectivelor specifice ale
compartimentului, respectiv  pentru  monitorizarea
performantelor §i raportarea gradului de realizare a
obiectivelor SMART stabilite, conducitorul/
coordonatorul compartimentului a pus in practici
prevederile procedurii de sistem privind monitorizarea
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performantelor;

- Pentru fiecare obiectiv specific a fost stabilit cel putin
un indicator de performanti caruia i s-au alocat tinte si i-a
fost monitorizati realizarea.

2. Existd o evaluare a performantelor pe baza
indicatorilor de performanti stabiliti?

DA

- Pentru anul 2024, conducitorul/ coordonatorul
compartimentului a elaborat Raportul anual privind
monitorizarea performantelor la nivelul
compartimentului, respectind prevederile procedurii de
sistem privind monitorizarea performantelor;

- Raportul privind monitorizarea performantelor s-a
transmis  secretariatului tehnic al comisiei de
monitorizare, spre analizi si centralizare a datelor, daci
este cazul.

3. In cazul in care se constati o eventualid abatere
de la obiective, se iau mdsurile preventive i
corective ce se impun?

DA

- La nivelul entititii publice s-a creat cadrul organizatoric
propice pentru interventia rapida in situatia in care exista
indicatori de performanti ale céror tinte stabilite nu au
putut fi atinse, ori au fost depésite; pentru astfel de
situatii se fac analize ale factorilor ce au influentat
situatia $i se opereazi corectii;

- La nivelul compartimentului pentru situatia in care
obiectivele specifice SMART nu se realizeazi conform
agteptérilor (tintelor) se pot adopta misuri ori actiuni
pentru corectarea abaterilor si realizarea obiectivelor,
astfel cum au fost stabilite.

Standardul 8 — Managementul riscului

I

1. Existd identificate si evaluate riscurile aferente
obiectivelor/activitatilor?

DA

- La nivelul compartimentului, raportat la obiectivele
specifice SMART si la activitdtile desfisurate pentru
realizarea acestora, responsabilul cu riscurile a identificat
riscurile §i a completat Registrul de riscuri, in
conformitate cu prevederile procedurii de sistem privind
managementul riscurilor;

2. Sunt stabilite §i monitorizate méisurile de control
aferente riscurilor semnificative?

DA

- Pentru riscurile cuprinse fn Registrul de riscuri de la
nivelul ccompartimentului, pentru care s-a stabilit ca
strategie de gestionare fratarea”, responsabilul cu
riscurile a elaborat Planul de implementare a mésurilor de
control in care sunt previzute misuri, termene si
responsabili;

3. Existd o analizd a riscurilor identificate si
gestionate, concretizate printr-o raportare anuald cu
privire la procesul de management al riscurilor?

DA

- Pentru anul 2024, responsabilul cu riscurile a elaborat
Raportul anual privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor la mnivelul compartimentului,
respectind prevederile procedurii de sistem privind
managementul riscurilor;

- Raportul privind gestionarea riscurilor de la nivelul
compartimentului s-a transmis secretariatului tehnic al
comisiei de monitorizare, spre analizi si centralizare a
datelor, daci este cazul.

III. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 — Proceduri

I

1. Pentru activititile procedurale au fost elaborate
si/ sau actualizate proceduri documentate?

DA

- Procesul de procedurare la nivelul compartimentului
presupune identificarea acelor activitdti pentru care se
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considerd necesard elaborarea de proceduri; pentru toate
activitdtile procedurale la nivelul compartimentelor au
fost elaborate proceduri operationale;

- Procedurile de sistem sunt aprobate de conducitorul
entitétii §i prevederile acestora sunt cunoscute si puse in
aplicare de citre personalul din cadrul compartimentului;
- Procedurile operationale specifice activititilor
organizate si derulate in cadrul compartimentului, sunt
aprobate de conducétorul entititii publice si prevederile
acestora sunt cunoscute §i puse in aplicare de citre
personalul din cadrul compartimentului;

- Au fost aduse revizii/editii noi procedurilor operationale
si procedurilor de sistem la elaborarea carora au participat
angajatii compartimentului, in situatia in care au apirut
modificari legislative, structurale sau organizatorice;

- Activitifile considerate procedurale la nivelul
compartimentului in anul 2024, sunt cele pentru care s-au
elaborat/revizuit proceduri pe parcursul anului de
raportare, conform Listei procedurilor in vigoare.

2. Procedurile elaborate respecti cerintele minimale
previzute de standard, pentru a fi un instrument
eficace de control?

DA

- Pentru elaborarea, revizia, clasarea s§i evidenta
procedurilor aplicabile in cadrul compartimentului s-au
respectat prevederile procedurii de sistem privind
elaborarea procedurilor documentate;

- Procedurile documentate au fost elaborate/ revizuite in
concordantd cu prevederile procedurii de sistem privind
elaborarea procedurilor documentate;

- Procedurile operationale specifice activitatilor
compartimentului sunt instrumente de control datoritd
urmitoarelor caracteristici:

a) sunt documente scrise;

b) documenteazi procesele §i activititile importante ce se
desfagoarra in cadrul compartimentului;

c) asigurd separarea functiilor;

d) sunt actualizate permanent;

€) sunt aduse la cunostinta personalului responsabil de
punerea lor In aplicare.

3. Procedurile elaborate respectd structura unitard
stabilitd la nivelul entitatii?

DA

- Toate procedurile care au fost elaborate, revizuite §i se
aplicd la nivelul compartimentului, respectd formatul
unitar impus de procedura de sistem privind elaborarea
procedurilor documentate, aprobatd si aplicabild in cadrul
entitdtii publice.

Standardul 10 — Supravegherea

I

1. Conducdtorul monitorizeazi §i supervizeazi
activitdtile care intrd in responsabilitatea lui
directa?

DA

- In fisa postului de conducere din cadrul
compartimentului (dac# este cazul) sunt previzute in mod
clar atributii de supraveghere a activititilor care presupun
un nivel ridicat de dificultate sau grad ridicat de expunere
1a risc;

- Procedurile operationale vizeazd responsabilitatea
conducétorului/ coordonatorului compartimentului de a
comunica sarcinile, de a evalua sistematic activititile




Criterii generale de evaluare a stadiului
implementirii standardului V

La nivelul
Riispuns si explicatii ? compartimentului,
standardul este®
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- . I/PI/NI
raspunsului

2

3 4

desfasurate §i de a aproba rezultatele;

- Conducidtorul/ coordonatorul compartimentului, prin
supraveghere:

a) asigurd minimizarea erorilor i pierderilor,

b) asiguré eliminarea neregulilor si fraudei,

c) asigurd respectarea legislatiei si corecta infelegere si
aplicare a instructiunilor.

2. Conducétorul acordd asistentdi salariatilor
necesard pentru realizarea sarcinilor trasate?
Conducidtorul verificd activitatea salariatilor cu
privire la realizarea sarcinilor trasate?

DA

- In situatia aparitiei unor actiuni deosebite care nu se
intélnesc in mod curent in activititile compartimentului
este creat cadrul necesar disemindrii citre cei interesati a
instructiunilor pentru realizarea sarcinilor;

- Conducatorul/coordonatorul compartimentului aplici
unul dintre cele mai importante principii de management:
monitorizarea ducerii la indeplinire a deciziilor trasate si
intreprinde maésurile necesare 1in cazul aparitiei
deviatiilor.

3. Sunt instituite controale suficiente si adecvate de
supraveghere pentru activititile care implici un
grad ridicat de expunere la risc?

DA

- Procedurile operationale vizeazi responsabilitatea
conducitorului/ coordonatorului compartimentului de a
comunica sarcinile, de a evalua sistematic activitiile
desfagurate si de a aproba rezultatele;

- Controalele aferente activitéitilor cu un grad mare de
expunere la risc sunt consemnate gi gestionate prin Planul
de implementare a masurilor de control.

Standardul 11 — Continuitatea activitdtii

1

1. Sunt inventariate situatiile generatoare de
intreruperi in derularea principalelor activitafi?

DA

- La nivelul entitdtii publice i a compartimentului se
aplicd procedura de sistem privind asigurarea continuitatii
activitatii;

- Situatiile generatoare de intreruperi in activititile
principale desfagurate sunt identificate si cuprinse in
Planul de asigurare a continuititii activititii;

2. Sunt stabilite masuri (preventive sau corective,
dupd caz) pentru asigurarea continuitafii activitatii,
in cazul aparitiei unor situatii generatoare de
intreruperi?

DA

- La nivelul entitatii publice, prin act administrativ, s-a
aprobat Planul pentru asigurarea continuititii activititii la
nivelul entitdfii publice, document elaborat pe baza
propunerilor transmise din cadrul compartimentelor
functionale din structura organizatoricd a entitatii
publicce;

- La nivelul compartimentului au fost analizate
activitatile principale organizate si au fost identificate
situatiile care pot genera intreruperi ale activitatilor,
acestea fiind transmise citre secretariatul tehnic al
comisiei de monitorizare;

3. Sunt monitorizate s§i aduse la cunostinta
salariatilor implicati, mésurile propuse?

DA

- Documente justificative de tratare a situatiilor
generatoare de discontinuitate a activitifilor, dupi caz,
sunt:

a) Referate privind necesarul de resurse umane,

b) Referate privind necesarul de perfectionare
profesionald,

c) Contracte de mentenanti echipamente,

d) Fise ale posturilor actualizate,

€) Acte administrative de delegare a atributiilor,
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f) Proceduri de sistem si operationale, etc..
IV.INFORMAREA SI COMUNICAREA
Standardul 12 — Informarea si comunicarea I
- In cadrul compartimentului au fost identificate tipurile
NI ; - ’ de informatii reflectate in documente, graficul de
1. Au fost stabilite tipurile de informatii, continutul, : ; 3 ; | srahicu]
; . v circulatie al acestora, frecventa si scopul intocmirii lor,
frecventa, sursele si destinatarii acestora, astfel : : : e ; P
. . . DA continutul precum si destinatarii si locurile de arhivare;
incat personalul de conducere si cel de executie, o i
e . . . i oy - Personalul de executie si cel de conducere din cadrul
prin primirea i transmiterea informatiilor, sa 1si . < e g :
. . .. .. compartimentului utilizeazd procedurile documentate
poata indeplini sarcinile de serviciu? i i g ; s %
aplicabile domeniului propriu de activitate, ca sursi
sigurd de informare si comunicare;
- Existd inventarul documentelor pe categorii utilizate in
cadrul entitdtii publice (Nomenclatorul documentelor de
arhivd) la ntocmirea céruia a participat i conducitorul/
coordonatorul compartimentului;
- In procedurile operationale elaborate si aprobate sunt
2. Sunt stabilite fluxurile informationale si cdile de DA precizate, pentru activitifile procedurale, tipurile de
comunicare specifice compartimentului? informatii necesare;
- La nivelul entitatii publice este instituit un sistem de
comunicare uniform, reglementat prin procedura de
sistem privind comunicarea, care a fost insugitd si s-a
aplicat pe toatd perioada pentru care se face raportarea, de
cétre angajatii compartimentului.
- Canalele de comunicare a informatiilor in interiorul sau
- ; in exteriorul entititii publice sunt:
3. Sunt stabilite canale adecvate de comunicare DA a) Site intranet; R
mttre Eompartlmentele entitatit cat §1 cu partea b) Posta electronica:
externa. c) Posta clasica;
d) Pagina web.
Standardul 13 — Gestionarea documentelor I
1. Sunt aplicate proceduri pentru finregistrarea, - In cadrul compartimentului au fost insugite si se aplici
expedierea, redactarea, clasificarea, Indosarierea, DA prevederile procedurii de sistem privind arhivarea
protejarea §i arhivarea documentelor interne si documentelor, respectiv ale proceedurii de sistem privind
externe, dupi caz? activitatea de registratura;
. I . - Toate documentele care sunt gestionate la nivelul
2. Sunt implementate mésuri de securitate pentru . : . = ; :
- s ; : = DA compartimentului au fost pastrate in locuri adecvate §1
protejarea documentelor Tmpotriva distrugerii, e d hivarii . durii d
farbilil. slerdiarts. fussidnili. s sunt prega.tlte In vederea arhivaril, potrivit procedurii de
P g i sistem arhivarea documentelor.
3. Reglementirile legale in vigoare cu privire la
: ; ; : - : N/A
manipularea si depozitarea informatiilor clasificate - Nu este cazul
sunt cunoscute si aplicate in practica?
Standardul 14 — Raportarea contabild §i financiara I 1a nivelul entititii publice;
N/A la nivelul compartimentului
1. Procedurile contabile sunt elaborate/actnalizate La nivelul compartimentului, standardul 14 ,,Raportarea
in concordan{d cu prevederile normative aplicabile N/A contabild si financiard” este neaplicabil,
domeniului financiar-contabil?
2. Exista controale pentru a asigura corecta aplicare La nivelul compartimentului, standardul 14 ,,Raportarea
a politicilor, normelor §i procedurilor contabile, N/A contabild §i financiard” este neaplicabil.

precum si a prevederilor normative aplicabile
domeniului financiar-contabil?
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3. Este monitorizatd remedierea deficientelor N/A La nivelul compartimentului, standardul 14 ,,Raportarea

constatate de organele cu competentd in domeniu?

contabild §i financiard” este neaplicabil.
P

V. AUDITUL INTERN

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de contrel intern

managerial

1. Conducitorul/coordonatorul compartimentului

- Conducitorul/coordonatorul compartimentului a realizat
autoevaluarea sistemului de control intern managerial
prin completarea prezentului chestionar;

- Pe intreg parcursul anului pentru care se face raportarea

realizeazi, anual, operatiunea de autoevaluare a L asupra sistemului de control intern managerial,

sistemului de control intem managerial? conducétorul/ coordonatorul compartimentului a avut in
vedere monitorizarea realizirii operatiunilor care si ateste
implementarea standardelor de control intern managerial
si dezvoltarea permanenti a SCIM;

2. Raspunsurile din chestionarul de autoevaluare - A fost elaborat Chestionarul de autoevaluare a stadiului

sunt  probate cu  documente justificative DA, implementérii sistemului de control intern managerial

corespunzitoare? (inclusiv completarea masurilor adoptate);

7 Condugatox:ul/coordianatorlvxlv ‘comp.amment_ului - A fost elaborat Chestionarul de autoevaluare a stadiului

PEONVTSSIRARTE Uit lll;lbunataprea SICter UE 3 ba implementdrii sistemului de control intern managerial

control intern managerial n cadrul chestionarului de (inclusiv completarea masurilor adoptate).

autoevaluare?

Standardul 16 — Auditul intern 1

1. Compartimentul de audit public intern desfisoara, - Regulamentul de organizare si functionare al

in afara activitdtilor de asigurare i activitifi de compartimentului de audit intern  precizeazi

consiliere in scopul dezvoltarii sistemului de control obligativitatea compartimentului de audit intern de a

intern managerial? efectua misiuni de consiliere in vederea dezvoltarii
sistemului de control intern managerial;
- Pe parcursul fiecirei misiuni de audit intern, auditorii
interni/auditorul intern au/are in vedere evaluarea

DA : ; ; : o

sistemului de control intern managerial aferent activititii/
procesului/ domeniului auditat si formuleazi concluzii
privind stadiul dezvoltirii acestuia, propunénd solutii de
imbunititire, daci este cazul;
- Raportul anual privind activitatea de audit intern
cuprinde informatii privind misiunile de consiliere
efectuate;

2. Compartimentul de audit public intern este - Raportul anual privind activitatea de audit intem

dimensionat, ca numir de auditori, pe baza prezintd in anex3 situatia dimensionérii compartimentului

volumului de activitate §i a mérimii riscurilor de audit intern;

asociate, astfel incAt s& asigure auditarea DA - Dimensionarea compartimentului audit intern, din punct

activittilor cuprinse in sfera auditului public intern? de vedere al personalului este corespunzitoare conditiilor
existente la nivelul entitatii publice, cu precizarea ci se
are in vedere permanent, incadrarea in prevederile legale
care reglementeazi acest domeniu.

3. Compartimentul de audit public intern Intocmesgte - Raportul anual privind activitatea de audit intern;

rapoarte periodice cu privire la actiunile/activitatile DA - Rapoarte periodice la solicitarea organului ierarhic

desfasurate?

superior sau a solicitarea conducitorului entititii publice.

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial

Cele 15 standarde ale Codului controlului intern managerial, corespunzétoare/aplicabile activititii compartimentului, sunt




La nivelul
Riispuns si explicatii ¥ compartimentului,
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implementate, fiind necesar sa se continue procesul de dezvoltare al acestora. Dezvoltarea continui a sistemului de control
intern managerial este un proces permanent, pozitiondndu-se printre priorititile conducitorului/coordonatorului
compartimentului, in urméatoarea perioadi de raportare.

Miisuri de adoptat

Perfectionarea si dezvoltarea continud a sistemului de control intern managerial, cu accent pe acele standarde si misuri a caror
implementare sau dezvoltare s-au realizat cu dificultate In perioada de raportare;

imbunatitirea perceptiei asupra adaptirii sistemului de control intern managerial la nevoile si cerintele interne identificate la
nivelul compartimentului, astfel incét acesta sa fie considerat un sistem benefic care sprijini imbunitétirea performantelor;
Participarea activd a intregului personal din cadrul compartimentului, la ducerea la indeplinire a mésurilor stabilite prin
Programul de dezvoltare a sisteului de control intern managerial, aprobat la nivelul entititii publice;

Mobilizarea Intregului personal al compartimentului 1n actiunea de pregitirea profesionali in domeniul SCIM.

Nota

» Pe langd criteriile generale de evaluare a stadiului implementarii standardului, Comisia de monitorizare poate defini si
include in Chestionarul de autoevaluare si criterii specifice proprii.

»  Fiecare rispuns din coloana 1 la “Criterii generale de evaluare a stadiului implementdrii standardului” se motiveazi in
coloana 3 "Explicafie asociatd rdspunsului” i se probeazi cu documente justificative corespunzitoare.

% Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se consideri a fi: :

e implementat (I), atunci cénd, la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente standardului s-a rispuns cu "Da";

o partial implementat (PI), atunci cind la cel putin unul dintre criteriile generale de evaluare aferente standardului s-a
réspuns cu "Nu";

e neimplementat (NI), atunci cind la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente standardului s-a rispuns cu "Nu".

% In cazul criteriilor generale de evaluare aferente standardelor neaplicabile unui anumit compartiment, in coloana 2 se
precizeazd "meaplicabil” in dreptul fiecérui criteriu general de evaluare al acelui standard, prin acronimul "NA". La nivelul
unui compartiment pot fi considerate neaplicabile numai standardele: 14 "Raportarea contabild si financiard" si 16 "Auditul
intern", cu respectarea conditiei ca la nivelul entititii toate standardele si fie aplicabile.




