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SECTIUNEA | — Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integrale

1. Bazalegala aplicabila

Procedura de selectie, respectiv Componenta integrald a planului de selectie este dezvoltata in acord cu
prevederile:

v" Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
inclusiv Legea nr. 187/2023,

v Legea nr. 31/1990 societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

v" Hotararea nr.......... /..... a Consiliului de Administratie (CA) de declansare a procedurii de selectie a unui
post de director general la Societatea HIDRO SAL COM SRL

Procedura de selectie va fi efectuatd de un expert independent, specializat in recrutarea resurselor umane,
conform Hotaréarii Consiliului de Administratie, sus amintita.

Planul de selectie este intocmit astfel incat, procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si
asumarea raspunderii.

2. Data de inceput a procedurii de selectie
La data la care Consiliul de Administratie emite actul administrativ in acest sens, respectiv: ...............

3. Sumar al deciziilor cu termene si parti implicate in procedura de selectie conform caietului de
sarcini si a prevederilor legale in vigoare

Tabel 1. Sumar al deciziilor si termenelor procedurii

DECIzII TERMENE PARTI IMPLICATE
Declansarea procedurii Conform calendarului Consiliul de Administratie
Publicarea anuntului Conform calendarului Expertul independent
Sustinerea interviurilor Conform calendarului Expert independent
Finalizarea procedurii Conform calendarului Expert independent/Comitetul de Nominalizare
si Remunerare/Consiliul de Administratie

4. Data finalizarii implementarii planului de selectie in integralitatea sa

Maxim 5 luni de la declansarea sa, conform contractului dintre parti, cu posibilitatea de prelungire, dupa caz.




5. Detaliere etape, termene, responsabili, documente

pentru depunerea
candidaturii pentru postul de
director general

Prevederi legale: O.U.G nr.
109/2011

Art. 35
(Din cazul societatilor
administrate potrivit

sistemului unitar, consiliul de
administratie deleaga
conducerea societatii unuia
sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei
director general. Durata
contractului de mandat al
directorilor carora le-au fost

delegate atributii de
conducere a societdtii se
coreleaza cu durata
mandatelor membirilor

consiliului de administratie,
respectiv de maximum patru
ani.

(2)Directorii pot fi numiti din
afara consiliului de
administratie  sau  dintre
administratori, care devin
astfel administratori executivi,
Cu respectarea procedurii de
selectie prevazute la alin. (4)-
).

(3)Presedintele consiliului de
administratie al societatii nu
poate fi numit si director

general.
(4)Directorii, indiferent daca
sunt selectati din cadrul

Prin grija Presedintelui
Consiliului de
Administratie, realizat de
Expertul independent

Nr. Crt. Etape/ Termene Responsabil conform Document de
caietului de sarcini aprobat/document rezultat

1. Elaborarea strategiei de
selectie, precum si graficul de | Expertul independent —
timp al procedurii de selectie. | Propunere spre

2. Elaborarea  planului  de | consultare/avizare . 5
selectie, in consultare cu comitetului de Componenta integrala a
Comitetul de Nominalizare si | Nominalizare si planului de selectie aprobata
Remunerare (CNR), conform | fémunerare si aprobare de Cons:ili_ul _
prevederilor legale aplicabile. | 4€ Consiliul de de Administratie

3. — | Administratie
Elaborarea profilului
consiliului si al candidatului
(ofera asistenta CNR)

4. Elaboreaza si publica anuntul

Anunt publicat in cel putin

doua publicatii
si/lsau financiare de

economice
larga

raspandire, pe prima pagina a
site-ului Intreprinderii publice,
intr-un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe cel putin
o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu

mare vizibilitate la
national.

nivel




Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil conform
caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat

consiliului  de administratie
sau din afara acestuia, sunt
numifi  de  consiliul  de
administratie, la
recomandarea comitetului de
nominalizare Tn urma unei
proceduri de selectie pentru
pozitia respectiva,
desfasuratd dupd@ numirea
membrilor  consiliului  de
administratie in conformitate
cu prevederile art. 29.
Consiliul  de administratie
poate decide sa fie asistat
sau ca selectia sa fie
efectuatd de un expert
independent, persoana fizica
sau juridica specializata in
recrutarea resurselor umane,
ale carui servicii  sunt
contractate in conditiile legii.
(5)Consiliul de administratie
sau, dupd caz, expertul
independent, impreund cu
membrii  comitetului de
nominalizare si remunerare,
stabilegte criteriile de
selectie, care includ, cel
putin, dar fara a se limita la

aceasta, o experienta
relevanta in consultantd n
management sau n

activitatea de conducere a
unor  autoritdti  publice,
intreprinderi  publice  ori
societati din sectorul privat.
Criteriile de selectie vor fi
elaborate gi selectia va fi
efectuatd cu respectarea
principiilor liberei competitii,
nediscrimindrii, transparentei
si asumarii raspunderii si cu
luarea in considerare a
specificului domeniului de
activitate a societatii.

(6)Anuntul privind selectia
directorilor se publica, prin
grija pregedintelui consiliului
de administratie sau, dupa
caz, a presedintelui
consiliului de supraveghere,
in cel putin doua publicatii
economice si/sau financiare
de larga raspéndire, pe prima
paginad a site-ului
intreprinderii publice, Tntr-un
loc vizibil la incércarea




Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil conform
caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat

paginii, precum si pe cel putin
o platformd sau un site de
recrutare de resurse umane
cu mare vizibilitate la nivel
national.  Anuntul include
conditiile care trebuie sa fie
intrunite de candidati si
criterile de evaluare a
acestora.

(7)Publicarea anuntului
privind selectia directorilor in
conformitate cu prevederile
alin. (6) se face cu cel putin
30 de zile Tnainte de data-
limitd  pentru  depunerea
candidaturilor specificata in
anunt.

(8)Numirea directorilor se
realizeaza de céatre consiliul
de administratie prin
selectarea candidatilor din
lista scurtd intocmitd de
comitetul de nominalizare si
remunerare.

Elaboreaza raspunsurile la
eventualele  solicitari  de
clarificari in perioada
cuprinsa intre publicarea
anuntului si data depunerii
candidaturilor.

Evalueaza si selecteaza
candidatii pentru postul de
director general.

Expertul independent

Solicita clarificari
suplimentare, daca
informatiile din dosarele de
candidatura nu sunt
concludente.

Expertul independent

Se pot solicita candidatilor
clarificari  suplimentare, in
scris, cu stabilirea termenului
de raspuns.

Expertul independent

Dosarele de candidatura

(3) Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.
Candidatii  respinsi  sunt
informati in scris despre
aceasta decizie in termen de
maximum 5 zile lucrétoare de
la data adoptarii deciziei de
respingere.

Expertul independent

Dosarele de candidatura

10.

Intervieveaza candidatii
ramasi in lista lunga.

Expertul independent

11.

Realizeaza analiza
comparativa a candidatilor,
prin raportare la grila postului
de director general.

Expertul independent

Lista scurta — etapa |




Nr. Crt. Responsabil conform Document de

Etape/ Termene

caietului de sarcini aprobat/document rezultat
12. Solicita candidatilor | Expertul independent
declaratiile de intentie.
13. Tntocme$te lista scurta | Expertul independent
conform prevederilor legale
in vigoare.
14. Programeaza interviurile cu | Expertul independent
candidatii inscrisi pe lista
scurta.
15. | Asista CNR la interviurile cu | Expertul independent si
candidatii din lista scurta. CNR
16. Conform caietului de sarcini
expertul va solicita declaratia
de intentie a candidatilor,
care va fi baza interviului pe Declaratie de intentie transmisa
care candidatii Tl vor avea cu : de candidatii din lista scurta
L ' . .~ | Expertul independent . i~
comisia de selectie (din Lista scurta — etapa a ll-a
cadrul Comitetului de
Nominalizare Si
Remunerare), pe care
expertul o va asista.
17. Elaboreaza raspunsurile la
eventualele contestatii, dupa .
T v Expertul independent
finalizarea  procedurii  de
selectie.
Realizarea  raportului de Raport numiri finale
numiri finale. Expertul independent si
CNR
Maxim data de .................
Tabelul 2. Detaliere etape, responsabili, documente

6. Prezentarea societatii. Profilul postului de director general

Despre Hidro Sal

In anul 2003 a fost infiintat operatorul serviciului public de salubrizare HIDRO-SAL COM SRL de cétre
Unitatea Administrativ Teritoriald Prejmer, din Judetul Brasov pentru a satisface nevoia unui operator
al Serviciului Public de Salubrizare.

Planul de dezvoltare a operatorului HIDRO-SAL COM SRL a fost demarat in anul 2007 cand au fost
accesate finantari nerambursabile pentru achizitionarea de echipamente si utilaje pentru Colectarea
Selectivd a Deseurilor.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "INTERSAL” a fost fondatd de catre UAT PREJMER, in
asociere cu alte patru UAT-uri, avdnd scopul de a accesa finantari nerambursabile pentru dezvoltarea
Serviciului Public de Salubrizare in toata aria. In urma accesérii de fonduri PHARE in anul 2009 a fost
construitd Statia de Sortare Prejmer, Stafia de Transfer Prejmer administratd de HIDRO-SAL COM
SRL.

in cadrul operatorului regional HIDRO-SAL COM SRL, la nivelul anului 2017 a fost implementata
Ordonanta de Guvern nr.109/2011 cu privire la Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice. Tn
consecinta Consiliul de Administratie si directoratul HIDRO-SAL COM SRL si-au asumat atingerea
indicatorilor de performantd economici si specifici activitdtii de salubrizare prin elaborarea si
implementarea elaborate Planului de Management — Strategia de dezvoltare durabiléd si functionare
performanta a serviciului public de salubrizare.

https://www.hidrosal.ro/index.php/home/despre-noi



https://www.hidrosal.ro/index.php/home/despre-noi

Profilul postului de director general reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
trebuie sa le detind, avand in vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea
de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Conform practicilor de buna guvernanta corporativa, asigura un minim de competente profesionale ale
directorului general, care determind o mai mare eficien{a a activitatii decizionale a acestuia si optimizeaza
capacitatea manageriala de a raspunde in mod competitiv nevoilor diverse si complexe ale HIDRO SAL COM
SRL, in conditiile Tn care contextul in care aceasta functioneaza este unul in continua schimbare.

CNR considera performanta organizationala o prioritate pentru societate, astfel ca ocuparea postului de
director general se va face cu un candidat foarte bine pregat profesional, care sa corespunda intocmai
criteriilor de recrutare si selectie stabilite (conform anuntului de recrutare) sunt cel putin acestea:

1. Sa dovedeasca minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de director general;

2. Saaiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de conducere si sa dea dovada de integritate
si independentg;

3. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta si abilitati de munca in echipa, comunicare,
cultura financiara, luarea de decizii, gandirea din perspectiva comerciala/economica/sociala a
activitatii.

4. Sa cunoasca limba romana — nivel avansat (C1 - C2)




Profilul propus pentru postul de director general al HIDRO SAL COM SRL

Post POSTUL DE DIRECTOR GENERAL - (1 post)
W —  Studii superioare finalizate cu diploma de licenta,
9 — Experienta profesionala generala de minim 10 ani.
o — Experientd relevantd in consultanta in management sau in activitatea de
E '-,'_J conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul
< < privat de minim 5 ani.
oE
-
Do Optional:
o0 — Experienta anterioard domeniul de activitate al societatii.
=
a
4
O
O

Tabel 3. Descrierea profiliului postului de director general




7. Descrierea profiliului postului de director general

Profilul candidatului pentru postul de director general

Profilul individual al posturilor se determina prin imbinarea competentelor profesionale si trasaturilor
acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru activitatea societatii, pe care Directorul General il va

Descrierea competentelor

Directorul general are experientd generala in munca de minim
10 ani si experienta profesionala relevanta in consultanta in
management sau in activitatea de conducere a unor autoritaj
publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat de
minim 5 ani.

Are viziune clara, expertiza si cunostinie de leadership si
management general. Urmare a experientei practice si
expertizei in domeniul sau de activitate, directorul general este
capabil sa indeplineasca un rol de conducere, indrumare si
control in legaturd permanenté cu ceilalti manageri ai societatii,
cu membri ai Consiliului de Administratie, precum si cu
actionarii.

Directorul General cunoaste foarte bine strategiile si politicile
de dezvoltare cu relevanta asupra domeniului de activitate al
societdtii are abilitatea de a sesiza oportunitati de afaceri si
priceperea de a relationa personal si institutional pentru
solutionarea problemelor si depasirea situatiilor dificile pentru
societate, cu scopul promovarii intereselor economice ale
acesteia si ale asociatilor.

Directorul general raspunde si asigura controlul domeniului de
interes strategic si tehnic, pentru activitatea societatii, dispune
de cunostinte si expertiza de management potrivite pentru
specificul societatii. Are capabilitatea de a evalua impactul
potential generat de evolutiile tehnologice si priceperea de a
decide optim pentru fiabilitatea, eficienfa si rentabilitatea
activitatii societatii.

conduce/coordona.

Nr. Crt. Competente
Expertiza in
management/cond
ucere/coordonare

1 a activitatilor din

' societéti
comerciale, regii
autonome/autoritat
i/institutii publice;
Cunostinte de

2. management
corporativ
Cunostinte despre
sectorul de

3. activitate Tn care
functioneaza
societatea
Competente

4. specifice de
management

Directorul general cunoaste informatii despre piata de
colectare, sortare si valorificare deseurie si are competente
dovedite de planificare, organizare, conducere, verificare si
control.




Nr. Crt. Competente Descrierea competentelor
Directorul general trebuie sa aiba cunostinte Tn acest sector de
activitate si capacitatea de a identifica oportunitati de
Cunostinte privind || eficientizare a facilitatilor de care societatea dispune, in

5. managementul vederea promovairii si exploatarii potentialului serviciilor oferite
financiar general si || de catre societate.
investitional
Experients in || Directorul general dovedeste bune abilitati de comunicare si
negocieri,  dialog aduce .exemplle cl:onlcretev din exp.)erllenta profesionala privind

6. social si || comunicarea institutionala, negocieri etc.
comumc.arve Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le poate
corporativa operationaliza pentru societate.

Cunostinte de || Directorul general va dispune de cunostinte si experienta
monitorizare a || profesionala pentru stabilirea, urmarirea si masurarea

7. performantei performantei societate, prin indicatorii financiari, nefinanciari,
intreprinderilor specifici si de guvernanta corporativa.
publice
Abilitati de || De asemenea, directorul general trebuie sa aiba si experienta
identificare si || in managementul riscurilor, incluzdnd si managementul
gestionare a || incidentelor aferente activitatii societatii.

8. riscurilor specifice
managementului
intreprinderilor
publice
Cunostinte despre || Directorul general va avea si experientd/cunostinte in domeniul
principii si  bune || guvernantei corporative si responsabilitatii sociale.

9. practici de c e si aplica brincioil o ive. | )
guvernants unoris e TI ap |catpr|n0|p||te tguvernan,el corporative, le poate
corporativa operationaliza pentru societate.

Abilitat de Dwectqrul geheral .va da doyada de foarte bune abilitati de

10 comunicare, comunicare si medierea conflictelor.
mediere, etica si || i acelasi timp, directorul general trebuie s& cunoascé si sa
Integritate. respecte principiile generale de etica si integritate.

Tabel 4. Profil competente director general




8. Anuntul privind selectia candidatilor pentru postul de director general

ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR POSTUL DE DIRECTOR GENERAL AL HIDRO SAL

COM SRL

Consiliului de Administratie al Societati HHDROSAL COM SRL, prin Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si expertul independent in resurse umane, ARC Consulting SRL, anunta selectia pentru
ocuparea unui post de director general, conform O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016,
inclusiv Legea nr. 187/2023, pentru o perioada a mandatului de maximum 4 ani.

Procedura de selectie cuprinde urmatoarele etape succesive, conform calendarului:

a)

b)

Etapa | — selectia dosarelor candidatilor si interviu preliminar pentru stabilirea gradului de
indeplinire al criteriilor minime de selectie stabilite. (minim 30 de zile de la publicare)

Etapa a ll-a — test online, interviu pentru candidatii declarati “admisi” dupa etapa | (14 zile de la
incheierea primei etape) si dupa transmiterea declaratiei de intentie (15 zile de la comunicare).

Director general
Studii superioare finalizate cu diploma de licenta,
Experienta profesionala generala de minim 10 ani,
Experienta relevanta in consultanta in management sau in activitatea de conducere a unor
autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat de minim 5 ani,
Fara Tnscrisuri in cazierul judiciar,
Fara inscrisuri Tn cazierul fiscal,

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale eliberata de
catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Optional:

— Experienta anterioara domeniul de activitate al societatii.

Conditii eliminatorii din selectie:

Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evaluare.

Necunoasterea limbii romane — nivel avansat.

Existenta inscrisurilor in cazierele judiciar si fiscal.

Stare de sanatate necorespunzatoare postului.

Existenta unei inaptitudini pentru ocuparea postului.

Existenta oricarei conditii enumerate la articolele 4 si 36, din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Dosarul de candidatura va contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1.

arwDd

N o

Opis dosar de candidatura;

Curriculum vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;

Copie act de identitate;

Copie documente care atesta pregatirea profesionalg;

Copie documente care atesta experienta profesionala solicitata pentru post, conform conditiilor
obligatorii de participare (carnet de munca sau adeverinta, dupa caz);

Copie cazier judiciar;

Copie cazier fiscal;




8. Copie adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzéatoare, nu mai veche de 6 luni
anterior derularii concursului de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile

sanitare abilitate;
Formulare specifice procedurii:

a) Formularul 1 — nota de prelucrare a datelor cu caracter personal
b) Formularul 2 — declaratie privind conflict de interese si/sau incompatibilitati si falsul in

declaratii

c) Formularul 3 —cf. art 4 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare

d) Formularul 4 — declaratie privind evaluarea

Formularele se pot solicita anterior trimiterii documentelor prin transmiterea unei cereri la adresa de e-

mail: office@arc-consulting.ro sau descarca de pe site-ul societatii ........................

Criteriile de evaluare/selectie sunt:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Criterii de evaluare obligatorii:

Criterii de evaluare optionale:

Competente specifice sectorului de activitate; a) Experienta anterioara in domeniul
Competente profesionale de importanta strategica; de activitate al soceitatii

Cunostinte de Guvernanta corporativa;
Competente sociale si personale;
Reputatie personala si profesionala;

Integritate si independenta;

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a
APT — conform postului pentru care candideaza.

Bibliografie:
- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, inclusiv Legea nr. 187/2023
- Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
- Orice alte documente publice despre societate.

Dosarele de candidatura se transmit on-line la adresa office@arc-consulting.ro. Informatii suplimentare
puteti obtine la numarul de telefon: 0733.661.233 sau la adresa office@arc-consulting.ro.

Data limita pentru depunerea dosarelor: ..................

Presedintele Consiliului de Administratie



mailto:office@arc-consulting.ro

9. Formulare de participare la procedura de selectie

Formular 1 — Nota de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Va informam ca am constituit politica noastra de securitate bazata pe cele trei principii de baza a
securitatii in conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrati la Oficiul National de Registru al
Comertului de langa Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram
activitatea la punctul de lucru pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:
7022 — Activitati de consultanta pentru afaceri si management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invatamant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunostintelor
profesionale, altele decat cele prevazute in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitatii, pe care am constituit politica noastra de securitate:

1. Confidentialitate 2. Integritate | 3. Disponibilitate

Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, in special viata
privata si de familie, si nu numai!

Avéand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSULTING
S.R.L., in calitate de operator de date cu caracter personal, va informam ca, in asociere cu
societatea HIDROSAL COM SRL conform contractului de prestari servicii, prelucram datele
dumneavoastra cu caracter personal, prin mijloace automatizate si manuale, in scopul indeplinirii
activitatilor specifice de recrutare si selectie si/sau de evaluare a performantelor profesionale la
care participati in calitate de candidat in vederea ocuparii unui post vacant de director general al
HIDROSAL COM SRL.

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueaza de catre noi si imputernicitii nostri
(furnizorii de servicii IT) in temeiul art. 6 alin. 1, lit b) si ¢) din Regulamentul (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, respectiv in vederea efectuarii
demersurilor necesare pentru incheierea unui contract de mandat/ contract individual de munca
(desfasurarea procesului de recrutare, intocmirea documentatiei premergatoare angajarii), precum si in
vederea indeplinirii obligatiilor legale ce revin companiei noastre (obligatiile de arhivare fizica/electronica
a documentelor, obligatiile financiar-contabile, obligatia de respectare a normelor legale in materie de
recrutare a candidatilor pentru posturile vacante in societatile cu capital de stat etc).

Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastra/ a nregistrarii
documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitari/comunicari transmise Tn timpul
procesului de recrutare, sau cu ocazia efectuarii testelor de evaluare a performantei profesionale de catre
echipa noastra de specialisti. Refuzul dumneavoastra de a furniza datele solicitate, complete si corecte,
determina: a) imposibilitatea de a evalua calificarile/ competentele dumneavoastra pentru pozitia/ postul
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vacant in cadrul societatii angajatoare; b) imposibilitatea programarii si desfasurarii interviului de
recrutare; c) imposibilitatea selectarii dumneavoastra ca potential candidat; d) imposibilitatea elaborarii
listei cu persoanele vizate care se apropie cel mai mult de cerintele postului vacant; e) imposibilitatea
prelucrarii datelor in scopul realizarii procesului de selectie si recrutare ori de evaluare, a intocmirii unei
caracterizari si stabilire a aptitudinilor candidatului raportat la cerintele postului; f) excluderea din
procedura de recrutare si imposibilitatea ocuparii functiei/ postului vacant si g) imposibilitatea respectarii
obligatiilor legale de catre societate.

Va informam ca, in vederea indeplinirii unuia sau mai multora din scopurile mentionate anterior, este
necesar sa prelucram urmatoarele tipuri de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu, CNP,
seria si numarul Cl, locul nasterii, data nasterii, cetatenie, stare civila, calitatea/functia, formare
profesionald, studii, experienta profesionald, diplome, competente, profesie, loc de munca, vechime,
activitati lingvistice, cazier judiciar (in cazul unor prevederile legale exprese), istoric al functiilor detinute
si incadrarea Tn situatiile de conflict de interese si/sau imcompatibilitati, date privind sanatatea/adeverinte
medicale/ aviz psihologic (daca functia respectiva impune solicitarea de informatii despre conditia
medicala, despre eventuale dizabilitati sau restrictii de munca), date de contact (numar de telefon/fax si
adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficientd si rapida), vechimea in munca, detinerea de
permis de conducere, alte date introduse in mod voluntar de catre dvs in CV-ul furnizat direct catre noi,
in declaratii pe propria raspundere sau alte documente relevante depuse/transmise de dumneavoastra
in vederea recrutarii/selectiei, imaginea (fotografia din Cl, diplome, din fimarile inregistrate ale interviurilor
realizate Tn timpul procesului de recrutare), voce, semnatura, comportament profesional, profil psihologic,
rezultatele testelor de evaluare administrate, a interviurilor, precum si orice alte informatii pe baza carora
se pot stabili abilitatile, aptitudinile raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si selectie/
evaluare profesionald in curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre noi si imputernicitii/partenerii nostri (furnizorii de
servicii IT), fiind transmise numai n scopul respectarii obligatiilor contractuale catre operatorul asociat
CEO SA, precum si in scopul respectarii obligatiilor legale céatre organele judiciare, autoritatile
judecatoresti sau altor autoritati publice competente de control, la solicitarea expresa si in limitele legii,
daca este cazul.

Cu exceptiile prevazute in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot fi transmise
unor terte persoane numai in baza consimtaméntului dvs. liber exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata necesara care este relevanta
pentru scopul mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la data incheierii contractului de
servicii mai sus mentionat, dupa care acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele noastre
de date.

Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor
date si a prevederilor legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu
caracter personal si libera circulatie a acestor date beneficiafi de:

Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14)

Dreptul de acces la date (Art.15)

Dreptul la rectificare (Art. 16)

Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17)

Dreptul la restrictionarea prelucréarii (Art. 18)

Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20)

Dreptul la opozitie (Art. 21)

Dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv prelucrarea automata a datelor (Art. 22).
Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice intrebari sau nemultumiri privind prelucrarea
datelor dumneavoastrd cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre pe adresa oficiala al
punctului de lucru din Cluj-Napoca, str. Govora, nr. 8, jud. Cluj sau va puteti adresa responsabilului nostru
pentru prelucrarea datelor pe adresa de e-mail dpo@arc-consulting.ro ori telefonic la numarul de telefon

Lo duuuiu
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0727 923 915, in zilele lucratoare, de luni pana vineri, intre orele 08:00 -16:00. Totodata, informatii
suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter personal de céatre noi veti putea afla si pe website-
ul ARC CONSULTING S.R.L. sau accesand link-ul https://arc-consulting.ro/politicadeconfidentialitate/.

De asemenea, daca sunteti de parere ca vi s-a incalcat vreun drept privind acest subiect, va puteti adresa
Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal (http://dataprotection.ro/)
sau justitiei in conformitate cu prevederile Art. 77 — 79 din Regulamentul (UE) 2016/679.

Ne angajam sa aplicam toate masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea
securitatii datelor dumneavoastra personale, a protejarii acestora impotriva distrugerii,
modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat asupra lor.

Am luat la cunostinta:

Numele si prenumele

Semnatura........cccocv v Data........cccvevvvvnnenns



https://arc-consulting.ro/politicadeconfidentialitate/
http://dataprotection.ro/

Formular 2 — Neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau incompatibilitati

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere ca, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de director general
al societatii HIDRO SAL COM SRL., sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru postul de director general si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea
pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ca nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau

incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice alte

documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura

*Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuta unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitati in care aceasta isi desfasoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la
producerea acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.




Formular 3 — cf. art 4 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare

Subsemnatul/a*

aleg sa candidez

pentru postul:

(Va rugam sa bifati optiunea dvs.)

*Subsemnatul/Subsemnata in calitate
de participant(a) la procedura de selectie in vederea ocuparii postului director general declar pe propria
raspundere sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si sub sanctiunile aplicabile faptei de fals
in acte publice, ca:

Sunt/nu sunt senator.

Sunt/nu sunt deputat.

Sunt/nu sunt membru al Guvernului.

Sunt/nu sunt prefect si subprefect

Sunt/nu sunt primar si viceprimar

Am/ nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii.

Nu sunt/sunt incapabil sau hu am fost/am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pot/nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Am fost/nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, autoritatea de supraveghere
financiara, comisia nationald a valorilor mobiliare sau de catre comisia de supraveghere a
asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Am fost/ nu am fost condamnat/a pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra
statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie sau de serviciu, infractiuni care impiedica
infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intentie care ar face-o
incompatibila cu exercitarea functiei publice, cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea,
amnistia post-condamnatorie sau dezincriminarea faptei.

Mi s-a interzis/nu mi s-a interzis dreptul de a ocupa o functie publica sau de a exercita profesia
ori activitatea Tn executarea careia a savarsit fapta, prin hotarare judecatoreasca definitiva, in
conditiile legii.

Am fost/ nu am fost revocat de céatre Consiliului de Administratie/Consiliul de Administratie, Tn
conditiile stabilite de art. 36 din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Am fost/nu am fost destituit/a dintr-o functie publica sau nu mi-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 3 ani.

(Alegeti varianta care este adevaratd in cazul dvs)

Data

Nume si prenume

Semnatura

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratii.




*Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuta unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitati in care aceasta isi desfasoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la
producerea acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.

Formular 4 — Declaratie pentru evaluare

Subsemnatul/subsemnata ,

CNP , declar pe proprie raspundere ca am luat la

cunostinta scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la evaluarea
organizata pentru postul de director general al HIDRO SAL COM SRL, precum si de dreptul de a ma
retrage oricand de la participarea la desfasurarea procedurii de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului si a probelor de selectie, in urmatoarele conditii:

1. Evaluarea se efectueaza inainte de recomandarea mea pentru postul de director general al HIDRO
SAL COM SRL

2. Ea se executa in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui post.

Rezultatele probelor (testelor) administrate, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate
celor pentru care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute sa
faca obiectul prelucrarii Tn scopuri statistice.

4. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(a), fara sa fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu
sufar de boli cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea
influenta rezultatele evaluarii. Am fost informat(a) ca trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza
auditiva (daca este cazul).

5. Sunt de acord cu nregistrarea interviului pentru postului de director general al HIDRO SAL COM
SRL

Data

Semnatura




10. PLANUL DE INTERVIU

1. Data desfasurarii interviului: data ................

Locul desfasurarii interviului: Prejmer/on line (dupa caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor.

n

Astfel, se vor avea in vedere fara a se limita la acestea, urmatoarele:
« analiza continutului dosarului de candidatura.
« evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat

+ analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua criteriile
descrise Tn matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind
Guvernanta Corporativa: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de director.

Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare din membri ai comisiei de selectie, din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii)
care definesc in cazul fiecarui criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv
N/A si de la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul gradului de dezvoltare al fiecarei dintre competente, in
cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integralé a sa.
Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va realiza
cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si
tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti Tnh cadrul
profilului postului de director general, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A.competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restriciii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B.trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;

c¢) independent3;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonalg;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
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C.alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, Tn functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Criterii de evaluare/selectie (conform (conform prevederilor legale aplicabile)):
1. Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta strategics;
Cunostinte de Guvernanta corporativa;
Competente sociale si personale;
Reputatie personala si profesionala;
Integritate si independenta;
Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a APT — conform postului pentru care candideaza;
Alte conditii care pot fi eliminatorii:
- inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
- alte conditii prescriptive si proscriptive.

®NO U A WD

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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SECTIUNEA a ll-a — METODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A
DIRECTORULUI GENERAL PENTRU MEMBRII CNR S| EXPERTUL INDEPENDENT

1. Planul de selectie

ETAPE DETALIERE

a. Realizarea analizei contextuale, aprobarea profilului director general aflat in
selectie, din cadrul SOCIETATII, in cadrul Raportului Initial.

b. Avizare profilului postului de director general de catre Consiliul de Administratie al
HIDRO SAL COM SRL

c. Publicarea anuntului de recrutare si selectie

d. Primirea candidaturilor on-line, la adresa de e-mail a expertului independent

Etapa de
recrutare

a. Verificarea dosarelor de candidatura in raport cu criterile de eligibilitate si
documentele solicitate conform anuntului de recrutare si selectie.

b. Dupa validarea dosarelor de candidatura, candidatii care se califica evaluati prin
organizarea unui interviu telefonic/on-line sustinut de expertul independent. Etapa
| selectie - lista scurta

c. Pentru candidatii declarati admisi in etapa a ll-a de selectie vor fi informati sa Tsi
redacteze declaratiile de intentie.

d. Lise va comunica sa aduca la interviu si declaratia de intentie realizatd conform
Scrisorii de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare, adecvata postului de director pe
care o vizeaza. Candidatilor aflati in lista scurta li se faptul ca in termen de 15 zile
de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris, pe mail,
declaratia de intentie.

Etape de selectie

a. Candidatii care au transmis in termen declaratia de intentie vor fi programati la
interviul final organizat si sustinut de comisia de selectie organizata la nivelul CNR,
asista de expertul independent.

b. Laintrarea in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate declaratiile
pentru participarea la interviu.

c. Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor si autenticitatea
documentelor transmise electronic in dosarul de candidatura.

d. Se va inména comisiei de selectie, din partea expertului independent, dosarul de
candidatura al fiecarui candidat. Comisia de selectie din partea CNR analizeaza
declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat.

Etapa de evaluare

e. Fiecare candidat va fi evaluat cu note Intre 1 — 5.

f. Media aritmetica notelor acordate de comisia de selectie, din partea expertului
independent, pentru fiecare competenta constituie punctajul candidatului.

g. Sevacompleta un proces verbal al interviurilor/listd de prezenta a candidatilor la
interviu.

h. Se va redacta raportul de numiri finale, care va fi inmanat catre CNR.

Tabelul 7. Planul de selectie si evaluare candidaturi

2. Criterii de evaluare si selectie
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lunga)

lista

(calificare

de eligibilatate

Criterii

obligatorii

PN

No o

10.

11.

12.
13.

Sa aiba studii superioare finalizate cu diploma de licenta,

Studii superioare finalizate cu diploma de licenta,

Experienta profesionala generald de minim 10 ani,

Experienta relevanta in consultanida in management sau in activitatea de
conducere a unor autoritafi publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul
privat de minim 5 ani,

Fara inscrisuri in cazierul judiciar,

Fara inscrisuri in cazierul fiscal,

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Séa dea dovada de integritate, fara a avea inscrisuri in certificatele fiscal si judiciar.
Sa nu se afle in conflict de interese care sa conduca la incompatibilitate cu
exercitarea calitatii de director general al socitatii.

Sa respecte prevederile art. 15315, 1536 si 15317 din legea nr. 31/1990 a
societatilor, republicatd, precum si ale celorlalte acte normative incidente;
Existenta oricarei conditii enumerate la articolelor 4 si 36, din OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

Sa fie apt medical pentru ocuparea postului.

Criterii

optionale

1. Experienta anterioara in domeniul de activitate al societatii.

tuturor

Criterii de selectie

comune

posturilor

4.

Sa dovedeasca minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru
a-si indeplini cu succes mandatul de director general;

Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de conducere si sa dea
dovada de integritate si independents;

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta si abilitati de munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii, gandirea din perspectiva
comerciald/economica/sociala a activitatii.

Sa cunoasca limba romana — nivel avansat (C1 - C2)

Tabelul 8. Planul de selectie si evaluare candidaturi
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2. Graficul de timp*

Graficul de timp pentru desfasurarea procesului de selectie, incluzand momentele cheie, punctele critice
si factorii de risc.

*Graficul de timp propus de consultant este Tn conformitate cu prevederile stipulate in OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completérile ulterioare si datele
cunoscute la momentul prezentului raport.

Tabelul 9. Graficul de timp estimativ
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RICURI DESFASURARE PROIECT SELECTIE POST DIRETOR GENERAL

Risc identificat Impact

Probabilitate de

Masuri de minimizare si

continua/finaliza
procesul de selectie

aparitie control
. Planificarea etapelor
Lipsa resurselor de . . T
. . . Moderat Mica proiectului si respectarea
timp alocat proiectului ) S0 :
graficului de executie
Identificarea de noi canale
Numar mic de . de publicitate a anuntului de
o . Mare Medie . o !
candidati care aplica recrutare si selectie (site-uri
specializate).
Lipsa resurselor - . .
umane prin Inlocuirea membrilor
- prin Moderat Mica echipei, cu alti experti cu
indisponibilitatea - ' T
: Co acelasi nivel de expertiza
membrilor echipei ’
Comunicarea clara a
conditiilor de participare.
Accesibilitatea  procesului
Refuzul candidatilor de recrutare si selectie
desemnati pe lista pentru a permite unui numar
scurtd de a Mare Medie cat mai mare de candidati

sa participe la prezenta
procedura.

Respectarea calendarului
de recrutare si selectie
pentru a pastra interesul
candidatilor recomandati.

Tabelul 10. Riscuri
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3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate Tn deplind confidentialitate de toate partile
implicate. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul de
analiza al acestora si In procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
v Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
v Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
v Profilului posturilor de director — la solicitarea persoanelor interesate
Criterii de selectie (obilgatorii si optionale) si de evaluare
Planul de interviu
Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare
Modele de formulare
Lista scurta

SNRNENENEN

Documentele ce trebuie depuse:

Candidatii pentru postul de director general vor prezenta:
a) formularele de candidatura — declaratii
b) documentele cerute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 modificata si completata,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
c) documentele doveditoare (copii acte studii, copii documente experientd profesionald, declaratii pe
proprie raspundere si alte documente necesare) privind indeplinirea criteriilor si conditiilor legale
precum si a celor specificate in anuntul de selectie.
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4. Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga

Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Criterii

Obligatoriu

Obligatoriu

admis/
respins/clarificari

ADMIS/RESPINS/CLARIFICARI

ETAPA DE SELECTIE DOSARE
RECRUTARE

Director general

Studii superioare finalizate cu

admis/

diploma de licenta, Oblig. respins/clarificari
Experientd profesionald generala admis/
de minim 10 ani, Oblig. respins/clarificari
Experienta relevanta in consultanta admis/
n management sau n activitatea respins/clarificari
de conducere a unor autoritati
publice, intreprinderi publice ori Oblig.
societati din sectorul privat de
minim 5 ani,
Fara inscrisuri in cazierul judiciar, Oblig. respir?g/rglelsr/ificéri
Fara inscrisuri in cazierul fiscal, . admis/
Oblig. ; e o
respins/clarificari
Stare de sanatate admis/
corespunzatoare postului, atestata respins/clarificari
pe baza adeverintei medicale Oblig
eliberatda de catre medicul de '
familie sau de unitatile sanitare
abilitate.
Formularul 1 — asumat sub semnaturd Oblig admis/
privata ' respins/clarificari
Formularul 2— asumat sub semnatura Oblig admis/
privatd — asumat sub semnatura privata ' respins/clarificari
Formularul 3 — asumat sub semnaturd Oblig _admis/
privata ' respins/clarificari
Formularul 4 — asumat sub semnaturd Oblig. admis/

privata

respins/clarificari

Admis/respins Lista lunga
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Legenda

privata

Nr. Conditii prescriptive si Da/Nu
proscriptive comune
tuturor posturilor )
Descriere
Formularul 1 —asumat sub semnatura Da
privata
Conditii prescriptive si Formularul 2 —asumat sub semnatura
proscriptive comune tuturor privata — asumat sub semnatura Da
posturilor (din declaratia pe | Privata
propria réspundere, care | Formularul 3 —asumat sub semnatura Da
poate fi verificata) privata
Formularul 4 —asumat sub semnatura 5
a

Tabelul 11. Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga
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5. Evaluarea candidatilor pentru lista scurta

Profil membru director general
Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert

—

c
S A Bl © £ £ 5
-2 2 2 E £ 3 =
o 29 |29 3¢9 &8 e | £ 5
Criterii Obligatoriu/Optional S5 © E % £8 £79 ) 5 S
O o g El R E < e 3}
=2} cl 8 9o & o c
= o © © © © 03_ > g
—8 o = zZ o a
1. Expertiza in
o 3 ° management/conducere/coordo
oS58 nare a activitatilor din societati | Oblig 1 3 5 3 5
RS comerciale, regii autonome,
gos autoritati/institutii publice;
I P Cunostinte de management .
n ' . Oblig. 1 3 5 3 5
corporativ
3. Competente specifice de top Oblig. 1 3 5 3 5
- management
) 4. Cunostinte privind
= managementul financiar general | Oblig. 1 3 5 3 5
4 si investitional
E ’8 5. Experientd in negocieri, dialog Obli
° 'S o . 3 ig. 1 3 5 3 5
S e social si comunicare corporativa
% o 6. Cunostinte de monitorizare a
g‘&:’ performantei intreprinderilor | Oblig. 1 3 5 3 5
B publice
< 7. Abilitati  de  identificare  si
& gestionare a riscurilor specifice Obiig. 1 3 5 3 5

managementului intreprinderilor
publice

8. Cunostinte despre principii si
bune practici de guvernantd | Oblig. 1 3 5 3 5
corporativa aplicata

Guvernant
a
corporativ
-1

9. Abilitati de comunicare,

mediere, etica si integritate. Oblig. ! 3 S 3 S

Social si
personal

TOTAL Etapa | lista scurta 27 35

LISTA SCURTA

Gradul
de
alinierea
cu
scrisoar
eade
asteptar
ia
autoritat
ii

Declaratia de intentie a candidatului 1 1 5 1 5
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Profil membru director general
Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert

C )
S A B S £ £ 5
gy = 38 =38 £ % S
A £2_|2Seg¢ss E | E 3
Criterii Obligatoriu/Optional S 5 S g % 5 Gé 5 Gé" 'g o} =
©5 2 8g 85 e | & ©
= ol © 9 © ©° a 5 S
e} Q zZ pd a
publice
tutelare
Etapa a ll-a lista scurta TOTAL 0 28 40
Tabelul 12. Evaluarea candidatilor pentru lista scurta
Legenda
Nr. Nota/ Criteriu Descriere Punctaj
1. | Nota/ criteriu de Nota minima pe care trebuie sa o obtina un
competentd minim | candidat la fiecare criteriu obligatoriu din matrice 3 puncte
2.| Total scor minim Fiecare candidat trebuie sa indeplineasca scorul
candidat membru total minim. 27 puncte
nivel maxim per candidat pentru admitere Tn etapa | 35 puncte
a listei scurte P
Lista scurta — etapa |
3.| Punctaj per Media aritmetica a ratingurilor date de membri ai
candidat comisiei de evaluare x cu ponderea criteriului 1 -5 puncte
pentru declaratiile de intentie ale candidatilor
Lista scurta — etapa a ll-a

Tabelul 13. Legenda

Toti candidatii vor primi profilul posturilor si matricea acestora, pentru posturile la care s-au
calificat in lista scurta.

Criteriul Reputatie profesionala si personala va fi evaluat in cadrul interviului sustinut de comisia
de selectie si care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Scrisoarea de asteptéari ce va fi folosita de candidatii pentru postul de director general este
.......................... , emisa de APT.

6. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta

erg:j r:|e Punctaj Post propus
Nr.crt prent declaratie | Punctaj interviu Punctaj total
candidat L
de intentie
propus ’
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https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2023/02/Scrisoare-de-astepati-CEO.pdf

1

Tabelul 11. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor

7. Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si 0 argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la momentul candidaturii
si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta
intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de director general

Categorii de informatii Punctaj 1-5

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de agteptari.

a) raspunsurile siviziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si
urmatoarele elemente

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de
indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul i considera
oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar
putea intdmpina in implementarea masurilor propuse.

Expert independent specializat in recrutarea resurselor umane

ARC Consulting SRL

Elena Caprar
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